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< Instituto Minerva e Corvalent apresentam para a Prefeitura Municipal de Garga >

SMART CITY
GARCA

DADOS EM TEMPO REAL PARA O BOM GOVERNO, SOBRE A BASE DE
INOVACAO QUE A CIDADE JA CONSTRUIU

Uma infraestrutura digital municipal com sensores loT, automacao e inteligéncia de
dados para modernizar servigcos de saude, educacao, seguranca, mobilidade, meio
ambiente e eventos, e gerar as evidéncias que a gestao publica precisa:
economicidade, eficiéncia, eficacia e efetividade.

habitantes (Censo 2022) de territério  "Capital Eletroeletrénica"

: polo de inovacao em construcao

Instituto Minerva & Corvalent Corporation

Anfitrido institucional - Provedora da tecnologia CorGrid

PARCERIA EM FORMALIZACAOQ



1. Resumo Executivo: Em 60 Segundos 02

Garca ja construiu a parte institucional da inovacdo: o Sistema de Inovacdo (2022), a cooperagdo com o
Instituto Minerva (2026) e a Fundacéo Garca Valley, aprovada pela Camara em setembro de 2026. O que uma
plataforma loT acrescenta € a camada que prova resultado: dados confiaveis da operacao diaria da cidade,
com histérico auditavel, que sustentam a prestacao de contas, a priorizacao do orcamento e a captacao de

recursos.

PERGUNTA DO GESTOR RESPOSTA DO MATERIAL

Por que isso faz sentido em Garca? O municipio ja tem estrutura legal e parceiros de inovacao; falta instrumentar a cidade
com dados. O Garga Valley pode usar a propria cidade como laboratério vivo.

Onde esta o ganho concreto? lluminacao publica, prédios publicos, dgua e drenagem, residuos, saude, seguranga,
vias e frota, e grandes eventos: areas com desperdicio, risco e custo mensuraveis.

Como defendo isso perante o controle? Cada frente nasce com linha de base, meta e KPI, e toda leitura fica registrada com
trilha de auditoria. Isso sustenta economicidade, eficiéncia, eficacia e efetividade.

Isso me aproxima de padroes Os dados apoiam indicadores das normas ISO 37120, 37122, 37123 e 37125, dos ODS e

reconhecidos? da Carta Brasileira.

E a contratacao? Nao ha direcionamento. A rota é definida no Discovery, com o juridico do municipio.

Preciso investir tudo de uma vez? Nao. Comecamos por um piloto de alto impacto, definido junto com a Prefeitura, e

expandimos por modulos.
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2. Quem Apresenta: Instituto Minerva e Corvalent 03

INSTITUTO MINERVA

Natureza Instituto de Ciéncia e Tecnologia brasileiro, sem fins
lucrativos, com sede em Sao Paulo.

Papel neste Anfitriao institucional: conexao com o ecossistema de

material inovacgao, articulacao local, formagao e capacitacao das
equipes.

Atuacao Cooperagao com a Prefeitura em ciéncia, tecnologia e

relevante para inovacéo (Termo n° 02/2026); metodologia para contratagio

Garca de inovacao publica; apoio ao Garga Valley; programas de

formacao e hub de conexdes.

Declaracao de transparéncia:

» A parceria entre o Instituto Minerva e a Corvalent esta em formalizacao.

CORVALENT CORPORATION

Empresa americana de tecnologia com 32
anos de experiéncia, atuacao nos EUA e na
América Latina.

Provedora da tecnologia: plataforma CorGrid,
sensores, conectividade, implantagao e
operagao.

loT, AloT e Edge Computing; modelos Taas,
Saa$S, On-Premises e Hibrido; verticais Smart
Cities, Smart Building, Smart Energy e outras.

» A cooperagdo do Minerva com a Prefeitura de Garga (Termo n® 02/2026) ¢ independente e tem finalidade prépria:

ciéncia, tecnologia e inovagao.

» Este material € uma apresentagao de solugao tecnoldgica. Nao é proposta comercial, ndo contém prego e nao direciona

nenhuma forma de contratacao.

» Qualquer contratagao seguira a legislacao aplicavel e processo que assegure isonomia e competitividade. Ha
segregacao de fungdes: o Minerva nao participa da estruturagao, do julgamento nem da fiscalizagao de eventual

contratacao do CorGrid.

» A Corvalent nao certifica municipios e nenhuma das duas instituicoes garante resultados antes do Discovery e da

definicao de linha de base e metas.
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3. Compreendendo Garca

04

Um municipio de porte médio, com vocagao industrial eletroeletrénica, tradicao agricola, grande evento

turistico e uma agenda de inovacgao institucionalizada, mas que ainda precisa dos dados da operagao diaria da

cidade para sustentar suas decisoes.

421 mil

555,8 km?

Habitantes (IBGE, Censo Area territorial (IBGE, 2025)

2022)

Ecossistema de inovacao ja institucionalizado.
Garga possui o Sistema de Inovagao instituido pela
Lei n°® 5.458/2022, uma incubadora de empresas e,
desde agosto de 2026, uma cooperagao
permanente com o Instituto Minerva em ciéncia,
tecnologia e inovagdo (Termo n° 02/2026), que
apoia a consolidacao do parque tecnolégico Garga
Valley. Em 14 de setembro de 2026, a Céamara
Municipal aprovou o projeto que autoriza a criagao
da Fundacdo Garca Valley e da CODIGA, a
Companhia de Desenvolvimento e Inovacao de

Garga.

Vocacao econdmica. A Prefeitura apresenta Garga
como "Capital Eletroeletrénica", com produtos para
0 mercado interno e exportacao para mais de 20
paises e mao de obra qualificada em

eletroeletronica, eletromecanica e alimentos. O

O que isso significa para a gestao:

75,76/km?>

Densidade demografica

R$ 44.971,87

PIB per capita (IBGE, 2023)

municipio também tem tradicdo cafeeira. Uma
cidade com esse perfil tem competéncias locais
para instalar, manter e evoluir uma infraestrutura
loT, o que reduz dependéncia externa e gera
oportunidade de capacitacao.

Territorio, clima e servicos urbanos. O municipio
se apoia em pequenos cursos d'agua que formam
bacias da regiao. O periodo chuvoso se concentra
entre dezembro e margco. Os servicos urbanos
incluem rede de agua e esgoto, rede viaria e energia
para as empresas. A Prefeitura participa de arranjo
regional para manejo de residuos sdlidos.

Turismo e grandes eventos. O Festival das
Cerejeiras, ligado a cultura japonesa, atrai publico
de fora da cidade e concentra demanda por
segurancga, mobilidade, limpeza urbana e servicos
de saude em poucos dias.

¢ Estrutura sem instrumentacao: Garca tem estrutura institucional de inovagao, mas poucos dados abertos e integrados

sobre a operacao diaria.

¢ Garca Valley como laboratorio vivo: o polo precisa de casos reais para demonstrar valor; a cidade pode ser esse

laboratério.

¢ Orcamento limitado: cada real precisa de justificativa mensuravel e de modelo de contratacao aderente a realidade

fiscal.

¢ Sazonalidade: eventos sazonais e chuvas de verdao pedem monitoramento em tempo real para decisoes rapidas.



Fontes: IBGE, Cidades e Estados (Censo 2022 e estimativas 2023/2025); instituto Minerva (minerva.org.br); Cadmara Municipal e Prefeitura de Garga.
Dados de clima e Festival das Cerejeiras tém origem secundaria e devem ser confirmados com a Prefeitura//NMET antes da publicacao final. Nome e
cargo do(a) prefeito(a) devem ser confirmados antes da publicagao.
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4. Sobre a Corvalent e a Plataforma CorGrid

Corvalent € uma empresa americana de

tecnologia com 32 anos de experiéncia e

presenca internacional, especializada no
desenvolvimento e integragcdo de solucdes de ponta
em loT, AloT (Inteligéncia Artificial das Coisas) e
Edge Computing.

Nosso diferencial é integrar hardware e software em
modelos de Technology as a Service, criando

05

ecossistemas capazes de resolver desafios de
automacgao, monitoramento e gestao de dados em
tempo real. Entregamos sensores, gateways,
computadores industriais, infraestrutura de Edge
Computing, conectividade, integracdo de sistemas e
plataformas analiticas, reduzindo a fragmentagao

tecnoldgica.

DESTAQUE O QUE SIGNIFICA PARA O MUNICIPIO

32 anos de experiéncia
loT, AloT e Edge Computing

Technology as a Service
contratagao do municipio.

= CORVALENT
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Trajetoria em tecnologia industrial e urbana nos EUA e na América Latina.
Portfélio completo, do sensor ao painel, com processamento local quando a conectividade falha.

Modelos TaaS, SaaS, On-Premises ou Hibrido, adaptados a realidade orcamentéria e a rota de

Plataforma CorGrid em operacao em clientes Corvalent: mapa de ativos em tempo real e painel de monitoramento de qualidade do ar com

histdrico de alertas.

A Solugao: o CorGrid é a plataforma central de loT da Corvalent, modular, escalavel e orientada a dados.

Atua como o "cérebro" das Smart Solutions, consolidando dados de diversas secretarias em uma visao

Unica.

» Monitoramento em tempo real de milhares de sensores e

ativos

» Dashboards customizaveis orientados a KPls

» Alertas automaticos e historico de eventos

Areas atendidas:

» Automacodes inteligentes com regras avancadas e |A

» Integracdo com sistemas legados e ecossistemas

existentes (nada de "rip and replace")

» Governancga de dados e trilhas de auditoria, em

conformidade com a LGPD

CDefesa Civil) CObras) CMeio Ambiente) CAgricuItura) CSaOde) CEducagéo) CSegurant;a)

CTurismo) CIIuminat;éo) CSaneamento)




Verticais Corvalent:

Smart Machines Smart Building Smart Energy Smart Cities
Projetos Especiais
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5. loT como Motor de Modernizacao da 06
Administracao Publica

A administragao municipal opera em dois planos. As atividades-meio (obras e manutengao, energia, frota,
patriménio, compras, controle) sustentam a maquina. As atividades finalisticas (salde, educacao, seguranca,
defesa civil, assisténcia, agricultura, meio ambiente) entregam o servico ao cidadao. Em ambos, a decisao
ainda depende muito de ronda, planilha, oficio e percepcao. loT substitui a percepcao por medicao continua.

PLANO HOJE (TiPICO) COM IOT E PLATAFORMA INTEGRADA
Atividades-meio Ronda manual para achar luminaria apagada; conta Falha detectada na hora; consumo por prédio e circuito
de agua e energia lida ap6s o fato; manutencgao em painel; manutengao preditiva; frota e maquinas
corretiva; veiculos e maquinas sem telemetria; georreferenciadas; chamado de manutencao aberto
patrimonio sem monitoramento. automaticamente.
Atividades Defesa Civil reage a cheia ja instalada; ambulancia Alerta antecipado a partir do nivel dos rios e da chuva;
finalisticas sem visibilidade de transito; escolas e UBS com corredor digital para emergéncia; ambiente monitorado
climatizagao e consumo sem controle; agricultor em escolas e unidades de saude; dados
sem dado climatico local. agrometeoroldgicos por regiao.
Gestao e controle Informacao fragmentada por secretaria; prestacao Visao unica entre secretarias; registro continuo e
de contas retrospectiva; priorizagao por pressao auditavel; priorizacao por indicador e risco.
politica.

Quatro mudancas de gestao que a plataforma viabiliza:

» De corretivo para preditivo: o equipamento avisa antes » De fragmentado para integrado: Defesa Civil, Obras,
de falhar, o que reduz custo emergencial e Saude e Seguranga enxergam o mesmo mapa € 0s
indisponibilidade. mesmos alertas.

» De opiniao para evidéncia: priorizacao de equipes, frota » De reativo para transparente: a populagao e os 6rgaos
e investimento com base em indicadores. de controle acompanham o que foi feito, com histérico.

COMPROMISSO DE METODO: Tecnologia sozinha ndo gera economia, gera dado. O resultado vem
quando o dado muda um processo (rotina de manutencdo, protocolo de alerta, critério de priorizacao).
Por isso toda frente proposta pela Corvalent comeca com linha de base, meta e responsavel definidos
junto a Prefeitura.
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6. Os Quatro "E" da Gestao Publica: Como o loT
Gera Evidéncia

07

Toda inovacao e toda contratagao publica precisam responder a quatro perguntas. A Constituicdo consagra a
eficiéncia (art. 37) e a economicidade no controle da gestdo (art. 70). A Nova Lei de Licitacoes (Lei
14133/2021, art. 5°) inclui entre seus principios a eficiéncia, a eficacia e a economicidade, e orienta a
contratacao para o resultado mais vantajoso considerando o ciclo de vida do objeto e o incentivo a inovacao
(art. 11). A efetividade é o conceito consagrado na doutrina e nas auditorias operacionais dos tribunais de

contas para medir o efeito real das politicas sobre a sociedade.

PERGUNTA QUE
RESPONDE

CONCEITO

COMO O IOT GERA EVIDENCIA

KPIS TiPICOS

Economicidade  Estamos gastando o
minimo necessario, com a

qualidade exigida?

Eficiéncia Estamos produzindo mais
COom 0S MEesmos recursos
(tempo, equipe, frota)?

Eficacia Alcancamos as metas e
produtos planejados?

Efetividade Mudamos de fato a

realidade das pessoas?

Medicao de consumo e perdas antes e
depois; custo por luminaria, por prédio e
por km; reducao de manutencao
emergencial.

Automacao de rondas e inspecgoes;
chamados automaticos; roteirizagao;
menos deslocamentos.

Comparacao continua entre meta e
realizado em painel; histérico de eventos
e cumprimento de protocolos.

Série historica de resultados finalisticos:
menos danos, respostas mais rapidas,
melhor servi¢o percebido.

kWh e m® por unidade; R$ de
manutencgao por ativo; perdas de
agua; economia acumulada.

Tempo médio de reparo; km
inspecionados por equipe; chamados
por técnico; disponibilidade de frota.

% de metas atingidas; antecedéncia
média de alertas; pontos criticos
monitorados; disponibilidade de
sensores.

Ocorréncias evitadas; tempo de

resposta; satisfacao e uso dos
servicos; moradores beneficiados.
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6.1 Matriz: Evidéncia dos Quatro "E" por Frente de

Aplicacao

FRENTE ECONOMICIDADE
lluminacao publica Consumo e
manutengao

Edificacoes publicas Energia e agua por m?

Menor custo
emergencial

Aguas, drenagem e
Defesa Civil

Abastecimento e
saneamento

Perdas de agua
Residuos e limpeza Custo por tonelada
Saude e cadeia de frio Insumos preservados
Seguranca publica Patrimonio protegido
Vias, frota e mobilidade

Custo por km

Turismo, eventos e Garca
Valley

Retorno de acdes

Evidéncia que resiste a auditoria:

» Série historica imutavel: toda leitura, alerta e acao fica

registrada com data, hora e responsavel.

» Relatérios para controle interno e externo: modelos de
relatério prontos para Controladoria, Tribunal de Contas e
prestacao de contas a conselhos e a populagao.

EFICIENCIA

Menos rondas

Menos intervengoes

Mobilizagao mais rapida

Atendimento a

vazamentos

Rotas otimizadas

Resposta a alertas

Cobertura de cameras e

alertas

Priorizagcao de equipes

Operacéao integrada

EFICACIA

% de luminarias

operantes

Anomalias tratadas

Alertas antecipados

Obstrugdes tratadas

Pontos criticos

resolvidos

Incidentes tratados

Tempo de resposta

Km recuperados

Pilotos e eventos
atendidos

revisadas em ciclo trimestral.
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EFETIVIDADE

Percepcao de
seguranca

Conforto em escolas e
UBS

Menos danos
Continuidade do
servico

Cidade mais limpa
Segurancga do
paciente

Segurancga percebida
Acesso e
deslocamento

Renda local e
inovacao

» Linha de base e meta: definidas antes da implantacao e

» Privacidade desde a origem: governanca de acesso,
minimizacao e trilhas de auditoria alinhadas a LGPD.
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7. Tecnologia que Melhora a Vida das Pessoas 09

Sensor nao é o objetivo. O objetivo € que o morador saiba antes que o cérrego pode transbordar, que a rua
esteja iluminada, que a sala de aula tenha ar de qualidade, que o evento da cidade seja seguro e que a
Prefeitura mostre o que fez com o dinheiro publico. A tabela traduz a plataforma para a vida real, por funcao
de governo.

DOR COTIDIANA (HIPOTESE A

FUNQi\O O QUE MUDA COM IOT QUEM SENTE
VALIDAR)

Defesa Civil Alertas dependem de observacao e Pluvidmetros, sensores de nivel e alertas Moradores de areas
ligagdes; pouco dado histérico de chuva automaticos; histérico para plano de baixas e
e corregos. contingéncia. comerciantes.

Saude Equipamentos e cadeia de frio sem Monitoramento de temperatura em vacinas e Pacientes e
acompanhamento continuo; unidades insumos; alertas de falha; consumo e conforto equipes de saude.
com climatizacao ineficiente. nas unidades.

Educacao Escolas com consumo alto e Energia, dgua, temperatura e CO, monitorados; Alunos, professores
manutencao so6 depois da falha. dados para priorizar reformas; laboratério vivo e familias.

para alunos técnicos e universitarios.

Seguranca Cameras e equipes sem integracao; Cameras e sensores integrados; deteccao de Moradores,
pracas e prédios publicos vulneraveis. invasao e fumaca; alertas com governanca de comerciantes e
acesso. visitantes.
Mobilidade e Inspecao de vias e frota sem dado Vistoria georreferenciada; telemetria de veiculos Motoristas,
vias sistematico. e maquinas; priorizacao de reparos. estudantes,

transporte escolar.
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7.1 Tecnologia que Melhora a Vida das Pessoas
(continuacao)

FUNCAO

DOR COTIDIANA (HIPOTESE A
VALIDAR)

O QUE MUDA COM IOT

10

QUEM SENTE

Meio ambiente e
residuos

Industria e
empreendedorismo

Turismo e eventos

Obras e
saneamento

Atendimento ao
cidadao

Coleta e limpeza com pouca
visibilidade de rotas e volumes.

Empresas e incubadora com pouco
acesso a dados urbanos e a casos
de teste.

Grandes eventos exigem decisdes
rapidas sobre publico, transito e
limpeza.

Vazamentos e obstrucoes
descobertos pela reclamacgao.

Pouca transparéncia sobre o que
foi feito.

Sensores de enchimento, telemetria de coleta e
indicadores ambientais.

Plataforma aberta a pilotos com startups e
empresas locais, com governancga; dados de
energia e conectividade.

Contagem andnima de publico, painéis de
operagao e alertas meteoroldgicos.
Pressao, vazao, nivel e bombas monitorados;

chamados automaticos.

Painéis publicos de servicos e ocorréncias.

Toda a populacgao;
arranjo regional de
residuos.

Polo
eletroeletronico e
Garca Valley.

Visitantes,
organizadores e

comeércio.

Moradores e
equipes de Obras.

Todo cidadao.

Um dia de grande evento em Garca, antes e depois. Antes: as equipes de segurancga, transito, limpeza e
saude trabalham com informacgéao parcial e comunicagao por radio e telefone. Depois: o painel mostra a
ocupacdo das dreas, o fluxo de acesso e a previsao de chuva, a limpeza é direcionada aos pontos mais
cheios; a ambulancia recebe a melhor rota; e, ao final, a Prefeitura tem um relatdrio objetivo do que funcionou.
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8. Padroes Internacionais: Evidéncia para a Familia 11
ISO 37120

O Comité Técnico ISO/TC 268 reune normas que permitem a uma cidade medir seu desempenho de forma
padronizada e comparavel internacionalmente. Quatro delas formam o nucleo dessa familia de indicadores:

NORMA FOCO COMO O CORGRID CONTRIBUI COM EVIDENCIA

1ISO 37120 Servigos urbanos e Dados continuos de agua, energia, saneamento, residuos, resposta a emergéncias,
qualidade de vida saude, educacgao e seguranga, quando aplicaveis ao municipio.

1ISO 37122 Cidades inteligentes Evidéncia do uso de tecnologia e dados nos servi¢cos: monitoramento em tempo real,

automacao, plataformas integradas, conectividade e servigos digitais.

1ISO 37123 Cidades resilientes Monitoramento de corregos, chuvas e pontos de drenagem; alertas e tempo de
resposta; registro de eventos e de contingéncia.

1ISO 37125 Indicadores ESG para Dados de consumo e desperdicio de dgua e energia, qualidade do ar e ambiente,
cidades (publicada em governanca de dados, transparéncia e trilhas de auditoria.
2024)

Complementarmente, a ISO 37124:2024 é um guia para aplicar as normas 37120, 37122 e 37123.

O que "apoiar evidéncias" significa na pratica:

» Coleta automatizada: muitos indicadores exigem dados » Rastreabilidade: cada dado tem origem, data e método
que hoje sdo compilados manualmente, com atraso e de calculo, requisito essencial para qualquer verificacao
risco de inconsisténcia. A telemetria reduz esse esforco. independente.

» Atualizacao continua: o reconhecimento de cidades tem » Intensidade de aplicacao: quanto mais frentes o
validade e exige manutengao anual; um painel vivo facilita municipio implanta, maior a cobertura de indicadores com
a renovacao. dado préprio.
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9. ODS/ONU e Carta Brasileira para Cidades

Inteligentes

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

12

A Agenda 2030 exige que municipios demonstrem contribuicdo concreta. Os dados do CorGrid apoiam o

acompanhamento de metas em diversas frentes:

oDs

oDS 3

oDS 4

oDS 6

oDs 7

oDS 9

obs 1M

ODS 12 e

13

OoDS 2,8
e15

ODS16 e
17

META DE REFERENCIA

Saude e bem-estar (inclui 3.6, mortes
no transito)

Educacao de qualidade
(infraestrutura escolar)

Agua e saneamento (6.3 qualidade,
6.4 eficiéncia no uso)

Energia limpa e eficiente (7.3
eficiéncia energética)

Industria, inovagao e infraestrutura
(91, 9.c)

Cidades sustentaveis (11.5 desastres,
11.6, 11.b)

Consumo responsavel; acao climatica
(13.)

Agricultura sustentavel (2.4); turismo
sustentavel (8.9); vida terrestre

Instituicoes eficazes e transparentes
(16.6, 16.10); parcerias

EVIDENCIA GERADA

Tempo de resposta de emergéncia, monitoramento de ambientes de saude,
ocorréncias viarias.

Conforto, ar e consumo em escolas; conectividade.
Perdas, vazamentos, pressao, vazao, qualidade da agua, estagdes elevatorias.
Consumo por prédio e circuito; iluminagcao LED com dimerizagao; geragao

fotovoltaica.

Infraestrutura digital integrada, conectividade LoRaWAN e celular.

Alertas, pontos criticos monitorados, qualidade do ar, planos de contingéncia
baseados em historico.

Reducao de desperdicios; eventos climaticos monitorados e registrados.
Dados agrometeorolégicos; fluxo turistico; monitoramento ambiental e de areas
verdes.

Trilhas de auditoria, painéis publicos, acesso a informagao e arranjos com
parceiros e cooperativas.
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9.1 Carta Brasileira para Cidades Inteligentes 13

Lancada em dezembro de 2020, a Carta é a agenda publica nacional de transformacao digital das cidades,

estruturada em 8 objetivos estratégicos e 163 recomendagcdes. A Carta orienta; ndo impde um conjunto

fechado de indicadores. O CorGrid fornece os dados para o municipio construir e acompanhar os seus,

conforme o objetivo 8 (avaliar continuamente os impactos da transformacao digital).

OBJETIVO ESTRATEGICO DA CARTA CONTRIBUIGAO DA PLATAFORMA

Integrar a transformacgao digital as politicas de
desenvolvimento urbano sustentavel

Garantir acesso equitativo a internet
Estabelecer governanca de dados e tecnologia,
com transparéncia, seguranga e privacidade

Adotar governanca urbana inovadora e inclusiva,
fortalecendo o papel do setor publico

Fomentar o desenvolvimento econdémico local na
transformacao digital

Estimular modelos e instrumentos de financiamento
Promover movimento de educagao e comunicacao
publica em larga escala

Construir formas de avaliar de modo continuo e
sistematico os impactos

Projeto modular que parte dos problemas reais do territorio.

Conectividade urbana e rural (LoRaWAN, celular, NB-1oT) e pontos de dados
em areas remotas.

LGPD, controle de acesso, trilhas de auditoria, painéis publicos.

Visdo Unica entre secretarias; capacitacao das equipes; decisao baseada em
dados.

Dados para produtores, cooperativas, turismo e empreendedores locais.
Modelos TaaS/SaaS e expansao modular; evidéncias para captagao de
recursos.

Painéis e aplicativos publicos; contetido educativo sobre riscos e servicos.

KPls com linha de base, meta e série historica.

Diagndstico de maturidade: a plataforma inteli.gente, do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, avalia a maturidade dos
municipios em cidades inteligentes e sustentaveis a partir do modelo da ITU. O Discovery pode usar esse diagndstico como ponto

de partida.
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APLICACOES PRATICAS

10. Solucoes Aplicadas: Nove Frentes Propostas 14
para Garca

10.1 ILUMINAGAO PUBLICA INTELIGENTE

A iluminacao é despesa operacional relevante em qualquer municipio, e falhas afetam seguranca e percepcao
do servico. Dados sobre a rede de Garca serao levantados no Discovery.

APLICACAO

Controladores inteligentes em luminarias LED; consumo e status por luminaria ou circuito; detecgao de falhas
e acendimentos fora de hora; ajuste de horarios e niveis; relatérios de disponibilidade e custo.

RESULTADOS ESPERADOS

Menor consumo, falhas identificadas automaticamente, menos rondas manuais e manutencao mais rapida.

(Consumo mensal por circuito) (% de luminarias operantes) <Tempo médio de reparo}

(Custo de manutengao por Iuminéria)

ADERENCIA A PADROES ODS 7.3, 11-1SO 37120, 37122 e 37125 (energia)



10.2 EDIFICACOES PUBLICAS INTELIGENTES

Escolas, unidades de saude, prédios administrativos e equipamentos esportivos geram despesas recorrentes
com energia, agua, climatizagao e manutencao.

APLICACAO

Medidores inteligentes de energia e agua; sensores de temperatura, umidade, CO, e ocupagao;
monitoramento de climatizagao e vazamentos; acompanhamento de geracao fotovoltaica, quando existir.

RESULTADOS ESPERADOS

Menos desperdicio, ambientes mais confortaveis, maior vida util dos equipamentos e melhor planejamento
dos gastos.

(Consumo por m? e por unidade> (Custo energético por prédio) (Anomalias detectadas)

ADERENCIA A PADROES ODS 4, 7.3, 12 - ISO 37120, 37122 e 37125
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APLICACOES PRATICAS

10.3 AGUAS, DRENAGEM E DEFESA CIVIL

Em periodos de chuva concentrada, a Prefeitura precisa antecipar riscos em coérregos, galerias e pontos de
drenagem. O historico de ocorréncias de Garga sera levantado junto a Defesa Civil.

APLICACAO

Pluvidmetros digitais e estacdes meteoroldgicas; sensores de nivel em corregos e galerias; deteccao de
obstrucdes; cameras em pontos criticos; alertas automaticos; registro histérico; painel para equipes e, se
desejado, para a populagao.

RESULTADOS ESPERADOS

Menor tempo para identificar situagcdes criticas, maior preparo da Defesa Civil e melhor direcionamento de
equipes.

(Tempo médio de identificagdo do risco) (Antecedéncia dos alertas} CPontos criticos monitorados)

(Tempo de mobilizagéo)

ADERENCIA A PADROES ODS 71.5, 11.b, 13.1- ISO 37123 - Carta: objetivos 3 e 8



10.4 ABASTECIMENTO E SANEAMENTO

Perdas de agua, vazamentos e falhas em bombas elevam custos e prejudicam o servi¢co. Os indicadores
atuais do municipio precisam ser levantados.

APLICACAO

Pressao e vazao em pontos da rede; detecgcao de vazamentos; monitoramento de reservatorios e bombas;
qualidade da agua; chamados automaticos de manutencgao.

RESULTADOS ESPERADOS

Reducao de perdas, manutencao mais previsivel e resposta mais rapida.

<Vo|ume estimado de perdas> <Vazamentos identificados) <Tempo médio de atendimento>

(Disponibilidade de bombas)

ADERENCIA A PADROES 0DS 6.3, 6.4 - ISO 37120 (dgua e esgoto) e 37125
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APLICACOES PRATICAS

10.5 RESIDUOS SOLIDOS E LIMPEZA URBANA

Garca participa de arranjo regional de manejo de residuos. Roteirizacao e controle de volumes impactam
custo e servico.

APLICACAO

Sensores de enchimento em contéineres e pontos criticos; telemetria e roteirizacao da coleta; controle de
pesagem e destinacao; indicadores integrados ao arranjo regional.

RESULTADOS ESPERADOS

Rotas mais eficientes, menos coletas desnecessarias e melhor controle de custos.

(Km por tonelada coIetada) CPontos de descarte irregular) (Custo por tonelada)

ADERENCIA A PADROES ODS 71.6, 12 - ISO 37120 e 37125 (residuos)

10.6 SAUDE E CADEIA DE FRIO

As unidades de saude dependem de equipamentos que nao podem falhar, como refrigeracao de vacinas e
insumos.

APLICACAO

Sensores de temperatura em geladeiras e camaras; alertas imediatos por mensagem; histérico para vigilancia
sanitaria; monitoramento de climatizacao e energia; rastreamento de veiculos de saude.

RESULTADOS ESPERADOS

Menos perda de insumos, mais segurancga para o paciente e registro para auditoria.

(Incidentes de temperatura> (Tempo entre alerta e agéo> (Perdas evitadas)

ADERENCIA A PADROES ODS 3-/S0 37120 e 37122 (salde)
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APLICACOES PRATICAS

10.7 SEGURANGCA PUBLICA

Vias, pracas, escolas, prédios publicos e areas de evento exigem integracao entre cameras, equipes e
sistemas de atendimento.

APLICACAO

Integracao de cameras e sensores ao CorGrid; deteccao de invasao e fumaca; monitoramento de acessos e
botdes de panico; leitura de placas, quando legalmente aplicavel; alertas e ocorréncias com governanga de
acesso e trilhas de auditoria (LGPD).

RESULTADOS ESPERADOS

Maior cobertura operacional, resposta mais rapida e melhor protecao do patrimonio publico.

<Tempo de resposta> (Cobertura de monitoramento) (Incidentes em patrimonio pl.’lblico)

ADERENCIA A PADROES ODS 71.7, 16 - ISO 37120 e 37122 (seguranca e emergéncia)

10.8 VIAS, FROTA E MOBILIDADE

DESAFIO

A conservacao das vias e a gestao de veiculos e maquinas impactam custo, seguranga e atendimento.

APLICACAO

Vistoria georreferenciada; telemetria de veiculos e maquinas; manutencao preditiva; monitoramento do
transporte escolar; priorizagao de reparos.

RESULTADOS ESPERADOS

Priorizacao objetiva dos servicos, menos deslocamentos de inspecao e melhor uso das maquinas.

(Km inspecionados e recuperados) (Custo por km) (Disponibilidade de veiculos)

ADERENCIA A PADROES 0ODS 9.1, 11.2 - ISO 37120 (transporte) e 37122
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APLICACOES PRATICAS

10.9 TURISMO, GRANDES EVENTOS E GARGA VALLEY (LABORATORIO VIVO)

Eventos como o Festival das Cerejeiras concentram demanda, e o Garca Valley precisa de ambientes reais de
teste e de dados para atrair projetos.

APLICACAO

Contagem anénima de publico; painel de operacao de eventos; alertas meteoroldgicos; totens e QR Codes;
plataforma aberta a pilotos de startups e empresas locais, com governanga e dados anonimizados; trilhas de
capacitacao para estudantes e técnicos.

RESULTADOS ESPERADOS

Eventos mais seguros e bem geridos, mais valor para o comércio local e um ambiente de inovagao com casos
reais.

(Pl]blico contado) CTempo de resposta a ocorréncias) (Pilotos realizados} (Empresas e estudantes envolvidos)

ADERENCIA A PADROES 0DS 8.9, 9, 17 - ISO 37122 - Carta: objetivos 4, 5e 7

SOBRE A COLUNA "ADERENCIA A PADROES": trata-se de um mapeamento tematico entre a frente de
aplicacdo e as agendas normativas relevantes, ndo uma afirmacao de cobertura integral de indicadores
especificos. O detalhamento exato de quais indicadores serdo atendidos é definido com o municipio
durante o Discovery, a partir dos sensores efetivamente implantados. A ordem final de prioridade das
nove frentes também sera definida no Discovery, com dados da Prefeitura.
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STACK TECNOLOGICO

11. Tecnologias-Chave para Sustentabilidade e 19
Eficiéncia

Jv_

\
4

Sensores Hidroldgicos e Estacoes Meteoroldgicas:

Sensores de nivel de corregos e canais; pluviometros digitais; estacées completas; umidade e temperatura;
cameras de pontos criticos; alertas automaticos.

Redes de Longo Alcance:

LoRaWAN; 3G/4G/5G e NB-loT; comunicacao hibrida urbano-rural; redundancia e failover; baixo custo de
infraestrutura cabeada; cobertura de areas remotas.

Medidores Inteligentes de Energia e Agua:
Telemetria; identificagao de desperdicios e vazamentos; comparagao entre prédios; medigcao de resultados de
projetos de eficiéncia; alertas de consumo anormal.

lluminacao Publica Conectada:
Controladores em luminarias LED; controle individual ou por circuito; falhas automaticas; dimerizacao;
manutencao baseada em dados; relatérios de disponibilidade e custo.

IA e Analise de Video:

Incidentes e acidentes; trafego; invasdes e fumaca; objetos em vias publicas; padrées urbanos; apoio a
decisao.

Manutencao Preditiva:
Bombas e motores; climatizagao; veiculos e maquinas; sinais antecipados de falha; menos interrupgoes;
planejamento de manutencao e CAPEX.
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11.1 Beneficios Esperados

BENEFiCIO

1. Eficiéncia operacional

2. Manutencao preditiva

3. Gestao de facilities

4. Otimizacao de recursos

5. Sustentabilidade e ESG

6. Seguranca e compliance

7. Resiliéncia climatica

8. Inovacao com casos reais

9. Melhor atendimento a
populacao

DESCRICAO

Dados unificados e coordenacao entre Defesa Civil, Obras, Saude, Meio
Ambiente e Segurancga.

Antecipacao de problemas em bombas, iluminagao, equipamentos, veiculos
e prédios.

Consumo, conforto e qualidade do ambiente em escolas, unidades de saude
e prédios administrativos.

Priorizagao de equipes, veiculos e investimentos com indicadores objetivos.

Menos desperdicio de agua e energia; monitoramento ambiental; apoio a
preservagao ambiental.

Registro de ocorréncias, histérico de agoes, trilhas de auditoria, governanga
de acesso e LGPD.

Monitoramento continuo de cérregos, chuvas e drenagem.

Garca Valley com ambiente real de testes e dados para startups e empresas
locais.

Menor tempo de resposta e mais transparéncia.

20

"E" QUE EVIDENCIA
Eficiéncia
Economicidade
Economicidade e
efetividade
Eficiéncia e eficacia

Efetividade
Eficacia

Efetividade

Efetividade

Eficacia e efetividade
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12. Proximos Passos: Discovery & Technical 21
Alignhment

Recomendamos iniciar de forma modular, com um problema de alto impacto e resultado mensuravel. A frente
piloto sera definida no Discovery, a partir das prioridades da Prefeitura.

ETAPA O QUE ACONTECE RESULTADO

01 Discovery & Technical Alignment (60 a 90 Entendimento de dores, objetivos, metas, orcamento, decisores, sistemas
min) existentes e iniciativas em curso.

02 Identificacao de ativos e indicadores Selecao do piloto, linha de base, metas e KPIs; mapa de aderéncia a ISO,
prioritarios ODS e Carta.

03 Arquitetura e plano de implementacgao Arquitetura técnica; modelo comercial; rota de contratagao validada com o

juridico do municipio; cronograma.

04 Proposta completa Proposta detalhada com escopo, investimento, retorno esperado e plano de
expansao modular.

05 Expansao modular Demais frentes, integracao ao Garga Valley e dados para pilotos de
inovacao.

O que queremos entender no Discovery:

1. Dores e prioridades

Qual é o problema mais caro, mais arriscado ou mais visivel hoje? O que ja foi tentado? Quais servigcos geram mais
reclamacao?

2. Objetivos e metas

Quais metas do plano de governo, do PPA e do Garga Valley se conectam a este tema? Que resultado tornaria o projeto
um sucesso em 12 meses?

3. Orcamento e fontes

Qual orcamento esta disponivel ou previsivel (proprio, emenda, convénio estadual ou federal, financiamento)? Em qual
exercicio? Qual modelo de pagamento se encaixa: investimento, servico mensal ou hibrido?

4. Decisores e influenciadores

Quem decide, quem recomenda, quem pode vetar? Prefeito, Secretarias, Defesa Civil, Finangas, Controle Interno, Juridico
e Licitages, T, lideranca do Garca Valley e da futura CODIGA, Camara.
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AGENDA DE DISCOVERY

12.1 O que Queremos Entender no Discovery 2 2
(continuacao)

5. Situacao atual

Quais sistemas, cameras, sensores e contratos de iluminacao e conectividade ja existem? Qual a qualidade dos dados?
Quem opera?

6. Iniciativas de inovagao em curso

Qual é o escopo do Termo n°® 02/2026 e do Garca Valley? Ha projetos em andamento que devem ser integrados ou
evitados para ndo gerar sobreposi¢cao?

7. Contratacao e conformidade

Qual rota é viavel (licitacao, dialogo competitivo, ata de registro de precos, CPSI quando aplicavel e adequado, convénio
ou outras)? Quais restricdes de LGPD, seguranca da informacéao e residéncia de dados?

8. Padroes e certificacoes

O municipio tem interesse em reconhecimento ABNT/ISO, adesao ao inteli.gente ou alinhamento formal aos ODS? Ha
dados ja coletados?

Quem convidar e o que cada lado leva:

» Participantes sugeridos: Prefeito ou chefe de gabinete; Secretarios de Obras, Saude, Educacao, Meio Ambiente e
Seguranca; Defesa Civil; Finangas; Controle Interno; Juridico/Licitacées; Tl; lideranca do Garga Valley.

» A Prefeitura leva: visao técnica e comercial da proposta, mapa de aderéncia preliminar e modelo de relatério de
evidéncias.

» Minerva e Corvalent levam: informacdes para dimensionar o piloto e preparar a proposta completa. O Minerva atua
como anfitrido institucional; a Corvalent responde pela parte técnica e comercial da solugao.
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13. Contato e Proximos Passos 2 3

O Instituto Minerva e a Corvalent estao preparados para trabalhar com a Prefeitura
de Garca na construcao de um projeto viavel, escalavel e orientado a resultados,

respeitando as prioridades administrativas e a realidade orcamentaria do
municipio.

Marcos Barretto

Instituto Minerva - Anfitrido institucional

& marcos.barretto@minerva.org.br

Matheus Moretti

Head de Business Development LatAm
CORVALENT CORPORATION

M matheus.m@corvalent.com

R *55 (11) 98635-0821

Material confidencial. Este material, incluindo todos os documentos disponibilizados, é de uso exclusivo e confidencial da Prefeitura
Municipal de Garca e ndo deve ser compartilhado, distribuido ou divulgado a terceiros sem autorizacao prévia do Instituto Minerva e
da Corvalent Corporation.
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TRANSPARENCIA METODOLOGICA

14. Resumo de Dados e Fontes 24

Populacao 42110 habitantes (IBGE, Censo 2022)

Area territorial 555,8 km? (IBGE, 2025)

Densidade demografica 75,76 hab./km? (IBGE, 2022)

PIB per capita R$ 44.971,87 (IBGE, 2023)

Escolarizacao de 6 a 14 anos 98,04% (IBGE; ano-base a confirmar)

IDHM 0,769 (IBGE, 2010; indicador antigo, a atualizar)

Termo n°® 02/2026 (Minerva e Prefeitura)  5/ago/2026 (informado pelo Instituto Minerva; validar no Diario Oficial)

Fundacao Garca Valley e CODIGA PLC n° 05/2026, aprovado pela Camara em 14/set/2026
Sistema de Inovacao de Garca Lei n® 5.458/2022
Experiéncia da Corvalent 32 anos

Fontes consultadas:

IBGE, Cidades e Estados, Garca (SP): ibge.gov.br/cidades-e-estados/sp/garca.html.

Instituto Minerva: minerva.org.br (programas, parceria com a Prefeitura de Garga, governancga).

Camara Municipal de Garcga: noticia sobre a criacdo da Fundacédo Garca Valley e da CODIGA (setembro de 2026).
Prefeitura de Garga, pagina institucional (economia, incubadora, exportacao).

Diario Oficial do Municipio de Garca, edicdo n° 1847, de 7/4/2022 (Lei n° 5.458/2022).

ISO 37125:2024 e ISO 37124:2024 (iso.org); Carta Brasileira para Cidades Inteligentes; Constituicdo Federal arts. 37 e 70; Lei
14133/2021 arts. 5° e 11.

Dados de clima e do Festival das Cerejeiras: fonte secundaria, a substituir por dado oficial da Prefeitura ou do INMET/IBGE antes
da publicacao.

Smart City Solutions para modernizacao da infraestrutura e dos servigos publicos municipais.
Instituto Minerva e Corvalent, juntos por cidades mais eficientes.
Apresentado para: Prefeitura Municipal de Garga, SP - Smart City | Garca Valley
© 2026 Instituto Minerva e Corvalent Corporation. Todos os direitos reservados.
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